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ImpakT (Tutorial zur Implementierung akademischer
Pflegefachpersonen in der psychiatrischen Pflege)

Holzke, M.; Heinsch, A.; Distl, E..; von dem 
Berge, U. et al. (2022). ImpakT – 15°Punkte 
Tutorial zur Implementierung akademischer 
Pflegefachpersonen in der psychiatrischen 
Pflege. https://psych-
pflegeforschung.de/impakt/
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ImpakT – Item- und Kriterienebene
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ImpakT – Stand kbo-IAK
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ImpakT – Focus Groups zur Klärung der Haltung unserer 
Stationsleitungen
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ANP - Projekt kbo-IAK (JAN 2021 – OKT 2022)
APN in der Klinik für 
Neurologie am IAK 
München-Ost

APN am überregionalen 
Huntington-Zentrum IAK 
Taufkirchen (Vils)

Implementierung Liaison-
Nurse & Liaison-
Genesungsbegleiter  am IAK 
Schwabing

Hohe Personalfluktuation und 
hoher Anteil an Zeitarbeit

Standarisierte, überregionale 
Versorgungsstruktur ist nicht 
vorhanden

Versorgungs- und Informations-
abbrüche beim Übergang stationär 
- poststationär

Problemstellung

Verbesserte Versorgungsqualität 
hochkomplexer Fälle;
Risikominimierung;
Belegungs-/Versorgungssteuerung

Wirtschaftlich effiziente und 
qualitätsverbessernde, integrative 
Patientenversorgung

Unterstützung beim Übergang 
durch strukturierte Entlassplanung

Ziel

Implementierung internationaler 
Standards und Assessments;
Optimierung Prozesssteuerung; 
Evaluation pflegerischer Prozesse

Entwicklung spezifischer 
Assessments und Konzepte; 
Bildungs- und Beratungsangebote; 
(Inter-)Nationale Netzwerkarbeit

Sektorübergreifende Begleitung 
der Patienten durch APN und 
Genesungsbegleiter

Umsetzung

Entwicklung 
stationsübergreifender Qualitäts-
indikatoren;
Umsetzung nicht-pharmako-
logischer Interventionen; 
Zufriedenheit (Patienten, Mit-
arbeitende, Angehörige) 

Pflegerisches Leuchtturmprojekt; 
Entwicklung krankheitsspezifischer 
Qualitätsindikatoren;
Entwicklung und Implementierung 
nicht-pharmakologischer Inter-
ventionen

Versorgungs- und Entlassungs-
qualität 
Wiederaufnahmen und Kosten 
Belegungszahlen 
Steuerbarkeit von Wiederauf-
nahmen 

Chancen
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ANP – Projekt: Schwerpunkte Klinik Nord (Schwabing)
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ANP – Projekt: Schwerpunkte Klinik Taufkirchen (Vils)
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ANP – Projekt: Schwerpunkte Klinik für Neurologie
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ANP - Projekt kbo-IAK: Evaluation Neurologie

Fazit: „Am Ende ist festzustellen, dass sich die APN in der Neurologie erfolgreich 
implementiert und im MPT eine akzeptierte und geschätzte neuen Rolle definiert hat. Die 
Projektziele, die im Projektantrag durch die KHL definiert wurden, sind somit vollständig erfüllt. 
Die Entfristung der APN-Stelle in der Neurologie wird auf Basis der Evaluation empfohlen.“

Zentrale Evaluations-Dimension:

Wirksamwerden und Akzeptanz der 
neuen pflegerischen Rolle als APN 
im multiprofessionellen Team.

Datengewinnung:

Qualitativer Ansatz, Focus Group 
(multiprofessionell + multi-
hierachisch)
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ANP – Projekt: Evaluation Neurologie / Hypothesen
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ANP – Projekt: Evaluation Neurologie / Hypothesen
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ANP - Projekt kbo-IAK: Publikation

Fraunhofer, A. Hampel, C. : Die Implementierung unterschiedlicher ANP-Strukturen zur Steigerung der pflegerischen Versorgungsqualität. 
Pflegewissenschaft-, 1-2024, S. 47 bis 52, hpsmedia-Verlag, Hungen.
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B.Sc. Pflege & M.Sc. ANP - Konkretes aus der Praxis

 B.Sc. Pflege – Stelle, Fachbereich und konkrete Tätigkeitsbereiche und Aufgaben

 M.Sc. ANP – Stelle, Fachbereich und konkrete Tätigkeitsbereiche und Aufgaben

 Wesentliche Aspekte für individuelle Rollenentwicklung (B.Sc./M.Sc.) und 

Unterstützung/Förderung durch das kbo IAK
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B.Sc. Pflege – Stelle, Fachbereich und konkrete Tätigkeitsbereiche und Aufgaben

1. Informationen zur Stelle

• Stelle als examinierte Gesundheits- und Krankenpflegerin seit 2017

• B.Sc. Pflege Abschluss 2020 mit konkreter, individuell angepasster Stellenausschreibung

• Allgemeinpsychiatrie IAK Klinik Nord

• Seit Anfang 2025 mit offenem und beschütztem Bereich auf einer Ebene mit erweitertem 
Therapieangebot (auch pflegerischerseits)

• Feste Freistellung von 10% der Arbeitszeit (= ca. zwei Tage im Monat) für wissenschaftsbasierte 
Tätigkeiten
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2. Konkrete Tätigkeitsbereiche und Aufgaben

Allgemeiner Auftrag:

Einbringen von evidenzbasiertem Wissen in den pflegerischen Alltag und Schulung von Kollegen 
Sicherung der Pflegequalität

• Aktuell feste Freistellung von vier Tagen im Monat, teils im Homeoffice

• Konzeptentwicklung bzw. –überarbeitung

• Konkrete Aufträge durch Pflegedienstleitung (Literaturrecherchen, Ausarbeitung von Konzepten etc.)

• Teilnahme an teils klinikweiten Projekten

• Arbeitskreis gemeinsam mit den Fachpflegekräften des Standorts

• Teilnahme an Berufsinformationsveranstaltungen

B.Sc. Pflege – Stelle, Fachbereich und konkrete Tätigkeitsbereiche und Aufgaben
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1. Informationen zur Stelle

• Stelle als examinierte Gesundheits- und Krankenpflegerin seit 2018

• B.Sc. Pflege Abschluss 2020 mit konkreter, individuell angepasster Stellenausschreibung

• ANP-Stelle seit Februar 2024 mit individuell angepasster Stellenausschreibung (Stellenanteil von 60%)

• 30% direkte klinische Versorgungspraxis auf der offen geführten Krisenstation im Atriumhaus

• 30% ( 4-5 Tage/Monat) ANP-Tätigkeiten außerhalb der direkten Patient*innenversorgung

• Im Rahmen der ANP-Tätigkeit Zuständigkeit für Atriumhaus gesamt und 3 weitere Standorte mit 
unterschiedlichen Settings (ambulant; tagklinisch; stationsäquivalent)

M.Sc. ANP – Stelle, Fachbereich und konkrete Tätigkeitsbereiche und Aufgaben
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2. Konkrete Tätigkeitsbereiche und Aufgaben

Stationsinterne Praxisentwicklung

• Arbeitskreis zur Pflegeprozessgestaltung/-optimierung

• Arbeitskreis zur Erarbeitung eines Gruppenangebots zur Information über die digitale therapiebegleitende 
App für Blended Care in der Psychotherapie „Selphspace“ 

 regelmäßiger Austausch mit Pflegefachkräften & akad. Pflegekräften (B.Sc.) auf Station

• Vision: Konzeptentwicklung und Übernahme von stationsintegrierter aufsuchender/ambulanter Versorgung

Übergreifende Praxisentwicklung und Versorgungs-/Pflegeforschung

• Mitwirkung in der Arbeitsgruppe zur Weiterentwicklung der Standorte der Klinik PP Stadt im Zuge des 
Modellprojekts §64b SGB V

• Projektleitung/-koordination des initiierten Praxisprojekts „Übergreifendes Praxisanleitungskonzept der Klinik 
PP Stadt“

• Fachliche/konzeptionelle Unterstützung der einzelnen Standorte 

• Systematische Literaturrecherche und Aufbereitung von aktuellen Erkenntnissen zu relevanten Themen 

M.Sc. ANP – Stelle, Fachbereich und konkrete Tätigkeitsbereiche und Aufgaben
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Wesentliche Aspekte für individuelle Rollenentwicklung

• Offenheit vonseiten des Teams und der Leitungen

• Multiprofessionelle Unterstützung

• Klärung gegenseitiger Erwartungen und Formulierung konkreter Aufgabenbereiche (in Anbetracht der 
zeitlichen Möglichkeiten)

• Offene Kommunikation in alle Richtungen

• Möglichkeit zum eigenständigen Arbeiten

• Berücksichtigung individueller Kompetenzen und Wünsche

• Angebot von Fort- und Weiterbildungsmöglichkeiten

• Geduld & Durchhaltevermögen
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Unterstützung/Förderung durch das kbo IAK

• Fort- und Weiterbildungen zur persönlichen, professionellen Weiterentwicklung

• Angebote zur Teilnahme an verschiedenen Projekten

• Eingruppierung in Entgelttabelle angepasst an die jeweilige Stelle

• Vertrauen der Führungskräfte in die Arbeit

• Berücksichtigung individueller Fähigkeiten und Wünsche

• Alle Vorgesetzten sind immer ansprechbar und offen für Ideen/Anregungen/Kritik

• Regelmäßige Austausch- und Vernetzungstreffen
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Welche Austausch- und Vernetzungsmöglichkeiten gibt es?

• Regelmäßige Besprechungen/Jourfix mit (direkten) Vorgesetzten zur Klärung des gemeinsamen 
Auftrags, des aktuellen Stands von Projekten und Kommunikation von Schwierigkeiten/Hindernissen

o B.Sc. Pflege: individuell vereinbarte Termine mit Stationsleitung; mind. 1x pro Halbjahr mit 
Pflegedienstleitung

o M.Sc. ANP: mind. 1x pro Quartal mit Pflegedienstleitung; regelmäßiger Austausch mit 
Stationsleitung

• Regelmäßige Vernetzungstreffen für akademische Pflegekräfte fachbereichs- und standortübergreifend 
(2x jährlich), zum Teil auch mit Anwesenheit der Pflegedirektion und Mitarbeitern der Hochschule

o M.Sc. ANP: Zusätzliche ANP-Austauschtreffen ca. alle 8 Wochen

Unterstützung/Förderung durch das kbo IAK
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Fazit

• Akademisierung  Strategisches Ziel der 
Pflegedirektion

• Etablierte Besprechungsmatrix sichert 
fortlaufende und (selbst-)kritische Reflektion

• ANP-Projekt Wegbereiter für neue Stellen / 
Rollen


