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( cr ) P ELEGE Programm und Auftrag ﬂ'p

flr angewandte
Pflegeforschung e.V.

Heute: kaum Qualifikations- O O - O O
mixe in der Praxis unter & e e ea e

Einbezug akademisch
( ) 360°
+ PFLEGE

qualifizierten Pflegepersonals

Morgen: Erweiterter
Qualifikationsmix unter
Einbezug akademisch
qualifizierten
Pflegepersonals
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C‘ ) 360° . :
* ) priege  Umsetzung in sieben Leuchtturmprojekten -

Florence-Nightingale-Krankenhaus, Dusseldorf

Kaiserswerth (FNK)
Universitatsklinikum Miinster (UKM)

LWL-Klinikum Gutersloh (LWL)

Robert-Bosch-Krankenhaus Stuttgart (RBK)

——~ Tropenklinik Paul-Lechler- Unterschiedliche
Krankenhaus Tubingen gGmbH (TPLK) Projektlaufzeiten

Johanniter Seniorenhauser GmbH (JSH) Standort . .
Im Gesamtzeitraum

Munster und Bremen
von 2019 bis 2021

Wohlfahrtswerk fur Baden-Wirttemberg, Else-
D—0) .
Heydlauf-Stiftung (EHS WW)
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("') priece  Umsetzung in sieben Leuchtturmprojekten 'ﬂ'p

flr angewandte
Pflegeforschung e.V.

Anforderungen

" Entwicklung und Umsetzung des Qualifikationsmix unter
Einbezug akademisch qualifizierter Pflegefachpersonen (AQP)

" Betrachtung und Veranderungen von
Rahmenbedingungen in den Organisationen

" Die Neugestaltung interprofessioneller Kooperationen
" Entwicklung und Erprobung zukunftsweisender Karrierewege in der Pflege

" Strategie zur Verstetigung des Qualifikationsmix in der Einrichtung

Forderprogramm 360 Grad Pflege Veranstaltungsreihe zu ,Akademische Berufsrollen in der Pflege” am 25.02.2025 DIP Schubert Folie 5



Iﬂip

360° . . .
¥+ ) PrLEGE Leitfragen der Begleitreflexion st
. Ist die Einflihrung des Qualifikationsmixes in den einzelnen Einrichtungen als erfolgreich zu
bewerten? Woran kann das festgemacht werden?
. Welche organisatorischen, strukturellen und personellen Faktoren sind forderlich, welche @
hinderlich fur eine erfolgreiche Einfiihrung von qualifikationsgemixten Pflegeteams?

- Wie sehen die jeweiligen Losungen im Detail aus? Fir den Qualifikationsmix, flir die

interprofessionelle Zusammenarbeit und fiir die Mitarbeiterentwicklung? —

- Welche Veranderungen des eigenen Handlungsfeldes und der eigenen B[]0
Entwicklungsmoglichkeiten nehmen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Pflege
wahr?

- Finden die akademisch qualifizierten Pflegefachpersonen Akzeptanz? Welcher Mehrwert FI-EGE >

wird darin erkannt (von Vorgesetzten und auch von Kolleginnen und Kollegen)?

- Welche Empfehlungen konnen fur Einrichtungen, die ebenfalls den erweiterten
Qualifikationsmix umsetzen wollen, gegeben werden? d e lj
. Gibt es Anhaltspunkte fir eine veranderte Versorgungsqualitat?

- Welche Veranderungen werden in der Organisationsentwicklung wahrgenommen?
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360°
( + ) PFLEGE

zwei AQP-Profile haben sich bewahrt

'ﬂip

Deutsches Institut
flr angewandte
Pflegeforschung e.V.

AQP Profile Qualifi- Organisations- Spezialisierung Qualifika-
kation ebene tionsmix
Pflegefach- Bachelor | Versorgungs- | fachgebietsbreit| integriert 6
leitung einheit/
Station/
Wohnbereich
Pflegeexpertise | Master Abteilung/ Versorgungs- assoziiert 7
Institution spezifisch

Forderprogramm 360 Grad Pflege

Veranstaltungsreihe zu ,Akademische Berufsrollen in der Pflege” am 25.02.2025
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360°
+

PFLEGE AQP-Profil mit Bachelorabschluss

'lﬂu)

Deutsches Institut
flr angewandte
Pflegeforschung e.V.

AQP-Pflegefachleitung

®
o 9o

* Kooperation * Versorgung

é:
o

&

)

Arzteschaft/ Menschen mit
Gesundheits- Pflege-Team mit Pflegebedarf/
fachberufe erweitertem Qualifikationsmix Angehorige
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$ ) 360° o ip
PFLEGE AQP-Profil mit Bachelorabschluss e

Pflegeforschung e.V.

AQP-Pflegefachleitung, die in die Teams auf Stations-, Wohnbereichs- oder
ambulanten Organisationseinheiten integriert wird

® planen und steuern Pflegeprozesse wissenschaftsfundiert

beraten auf wissenschaftsfundierten Grundlagen Menschen
mit Pflegebedarfen und ihre Angehorigen

intervenieren in komplexen Situationen oder tibernehmen die Versorgung
beraten Kolleginnen und Kollegen fachbezogen

kdnnen aktiv an Forschungsprojekten mitwirken

tragen Uber Forschungstransfer zu Innovationen in den Einrichtungen bei

sind im Stande fachbezogene und evidenzbasierte Entscheidungen zu treffen und in
diesem Sinne auch Leitungsverantwortung zu ubernehmen.

" bringen grundsatzlich Kompetenzen fiir eine erweiterte Heilkundeaustibung mit
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$ ) 360° . ﬂip
PFLEGE AQP-Profil mit Masterabschluss pre s

Pflegeforschung e.V.

AQP-Pflegeexpertin/-experte

A B@ratu
. ”g/ge
Konsil/ gl@'tun
Beratung/ <&
Schulung =
Kooperatlon Versorgung
M
Arzteschaft/ = Menschen mit
Gesundheits- - Pflegebedarf/
fachberufe Angehorige

Qualifikationsgemixte
Pflege-Teams
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360° o i
@ PFLEGE AQP-Profil mit Masterabschluss p

Pflegeforschung e.V.

Pflegeexpertinnen und -experten, die flir komplexe Pflegeprobleme ubergreifend
in Abteilungen oder in Einrichtungen eingesetzt werden

" verfugen Uber pflegewissenschaftliche Expertise in spezifischen Themenfeldern der
psychiatrischen, onkologischen, geriatrischen etc. Versorgung

" werden u.a. konsiliarisch von Pflegenden oder anderen Berufsgruppen angefragt

® konnen in hochkomplexen und krisenbehafteten Situationen intervenieren

" beraten und begleiten Menschen mit Pflegebedarfen und ihre Angehdrigen auch
institutions- und sektorentibergreifend

" beraten Pflegefachleitungen sowie Kolleginnen und Kollegen

" begleiten Bachelor- und Masterstudierende wahrend ihres Studiums

" flhren eigenstindig und interprofessionell Forschungs(teil-)projekte durch

|

ubernehmen fachliche Leitungsverantwortung
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$ ) 360° Erweiterte Versorgungspraxis 'ﬂip
PFLEGE mit beiden AQP-Profilen e

Pflegeforschung e.V.

AQP-erweiterte pflegerische Versorgungspraxis

AQP- « Berg,
Pflegeexpertise S "ng/B
=~ JEleiy,
~ hg

[ 4
Konsil/ l l
I Beratung/ =~ ~s Lo
Schulung h-
®

Versorgung M

)

[ 0 4
Kooperation

P Y ————— <

Arzteschaft/ ' Menschen mit
Gesundheits- - Pflegebedarf/
fachberufe Pflege-Teams mit erweitertem Angehorige

Qualifikationsmix
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@ 360° Einfliisse auf die Wip

PFLEGE Versorgungsqualitat e

Pflegeforschung e.V.

= AQP bringen nach Einschatzung der Projektbeteiligten Wissenszuwachs, neue
Aufgaben und Zustandigkeiten, evidenzbasierte Einschatzungsinstrumente,
Interventionen und systematische Dokumentationsgrundlagen u.a.m.

= Einschatzungen aus Projekteinrichtungen weisen auf folgende Wirkungen hin:
= mehr Patienten- und Pflegeprozessorientierung
= erhohte Sicherheit und Zufriedenheit der Menschen mit Pflegebedarfen
= verbessertes Selbstmanagement von zu versorgenden Menschen
= weniger ungeplante Patientenaufnahmen, weniger Dekubiti
= verbessertes Entlassmanagement

= Erkenntnisse sind methodisch limitiert
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PFLEGE zu Beginn der Projekte

G.) 360° Vorbehalte und Akzeptanz - 'ﬂ.p

,Uund du pflegst
jetzt also mit
goldenen
Handschuhen?*

|
Bild: Fotolia
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@ 360° Vorbehalte und Akzeptanz - 'ﬂip

PFLEGE  MaRnahmen und Erfahrungen fithren zum Wandel

" Unterstitzung, Begleitung, Supervision fur Teams sowie AQP

" Information und Transparenz zu den Aufgaben, proaktives Zugehen und
Partizipation

" Mehrwert in Form von Handlungssicherheiten und Entlastungen
" Mehrwert fur die Menschen mit Pflegebedarfen und ihre Angehorigen
" Positive Erfahrungen in der interprofessionellen Kooperation

" [angwieriger Prozess, Lernprozess der weiter flankiert werden muss
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@ 360° Vorbehalte und Akzeptanz - mip

PFLEGE zum Ende der Projekte e

Pflegeforschung e.V.

—

Wo ist die
AQP?“

Bild: Fotolia
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360°
( + ) PFLEGE

Personalentwicklung und Karrierewege

ﬂip

Deutsches Institut
flr angewandte
Pflegeforschung e.V.

Kooperation mit Hoc

Kompetenzorientierter Personaleinsatz

Karrierewege und Karrierematrix

nschulen

Selbstwertgefiihl unc

Vergutungssituation

Berufsimage

Forderprogramm 360 Grad Pflege
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DIP Schubert

Folie 19



$ ) 360° : : ﬂiP
PFLEGE Schema Karrierematrix pi

Pflegeforschung e.V.

Qualifikation Karriereentwicklungsmoglichkeiten in der Pflegepraxis
Niveau

Promotion 8 Promo-

vierter

Pflegender
Master 7 Pflege-
expertise
Bachelor/ 6 Pflegefach-
Fachweiterbildung
Fachausbildung mit 5
Weiterbildung
Fachausbildung 4 Pflegefach-
person

Helfer/ Assistent 3 Pflegehelfer
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flr angewandte
Pflegeforschung e.V.

360° i 'ﬂi
("') PFLEGE Hemmende Bedingungen P,

= Hohe Arbeits- und Projektbelastungen

" Personalmangel und Personalfluktuation

= Vorbehalte und Entwertungsangste

= Fehlendes Vertrauen, Enttauschungen

" Fehlende Unterstutzung in den Organisationen und Teams

= Fehlende Regelfinanzierung
= Mangelndes Angebot an AQP
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360° . i 'ﬂi
( o ) PFLEGE Fordernde Bedingungen p

Pflegeforschung e.V.

= Unterstitzung von Verantwortlichen in den Einrichtungen
= Offenheit und Bereitschaft zum Wandel, Vertrauen

= Wertschatzung aller Qualifikationsniveaus

= Proaktive und adressatengerechte Kommunikation

= Partizipation

= Klarheit und Transparenz

= Spurbarer Mehrwert

Forderprogramm 360 Grad Pflege Veranstaltungsreihe zu ,Akademische Berufsrollen in der Pflege” am 25.02.2025 DIP Schubert Folie 22



@ 360° )
PFLEGE Uberblick

1. Programm 360° Pflege

2. Ergebnisse

3.Empfehlungen

4. Ausblick
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$ ) 360° Handlungsempfehlungen fur ﬂip
PFLEGE  praxiseinrichtungen, Politik und Kostentrager oo

Pflegeforschung e.V.

= Den erweiterten Qualifikationsmix mit den beiden AQP-Profilen vorbereiten und
flachendeckend einfihren/etablieren

= |nterprofessionelle Kooperationen neu aufstellen

=  Fordermittel zur Etablierung des erweiterten Qualifikationsmixes
bereitstellen

= Hochschulische Qualifikation fur die erweiterte
pflegerische Versorgungspraxis ausbauen

= Finanzierung auf den Weg bringen — Anreize schaffen

= Tarifliche Vereinbarungen — Verglutungssysteme weiterentwickeln
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) 360° Zentrale Aspekte der Entwicklung und mip
PFLEGE Implementierung in den Einrichtungen

Pflegeforschung e.V.

Verdeutlichen und

Spuren des Mehrwerts —
den Patienten in den
Mittelpunkt stellen

Auf Basis der benoétigte Flexibilitat und

Bedarfe planen Dynamik — die
Rahmenbedingungen/

Ressourcen bestimmen den
Prozess mit

Kontinuitat der Personal- und Verinderungsprozess

bedarf an Zeit und
Geduld

Umsetzung fiir Organisationsentwicklungsprozess

Verstetigung
gewahrleisten

Transparenz zu und
Schaffung von
Rahmenbedingungen
/ Strukturen

Unterstitzung vor
Ort auf allen
Ebenen,
Partizipation aller

Betonung von
Gleichwertigkeit und
Notwendigkeit von allen
Qualifikationsgraden
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@ 360° Ausblick — Vorbehaltsaufgaben und 'ﬂip

PFLEGE erweiterte Heilkundeausiibung
Pflegefachpersonen I'-'\rzt*innen und andere
e -~ Gesundheitsberufe .
P ~ ” ~ .
§ 4 Pflege- \
berufegesetz \
‘ \
/ Vorbehalts- \
aufgaben : _ |
(Pflege Heilkunde- weitere Heilkunde- g
‘ ge- ausibun ausiibung Weitere Heilkundeaustibung
\ prozess- e A durch beruflich und/ oder
\ steuerung) hochschulisch qualifizierte

Pflegeberufe sind » Pflegefachpersonen im Sinne

Heilberufe und liben JWERTER_"= des Entwurfs des
Heilkunde aus! ~ Pflegekompetenzgesetzes
' ’

~ > < ~ >
~y - ~ -
— - s - - " - -
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P F L EG E D__eutsches Institut

flr angewandte
Pflegeforschung e.V.

@ 360° Ausblick — erweiterte Heilkundeausiibung mip

e Zuklinftig kdnnen in den Aufgabenzuschreibungen flir AQP auch Aufgaben
erweiterter Heilkundeaustibung mitgedacht/integriert werden

In § 15a (SGB V) wird als komplementare Vorschrift zu § 15
(SGB V) geregelt, dass Pflegefachpersonen neben Arzten u.a. ist jetzt schon die
bestimmte Leistungen der Behandlung, die bisher Arzten erweiterte Heilkunde-
vorbehalten waren, erbringen dirfen und welche auslibung zur Versorgung bei
Qualifikationsvoraussetzungen hierfurim Rahmen-der W] {8 o LT @) (ol iAW = E TR
bestehenden Leistungen der gesetzlichen chronische Wunden und
Krankenversicherung bestehen.” (Entwurf zum PKG, s. 175f) Demenz im § 37 PfIBG
(hochschulische
Pflegeausbildung) geregelt

Forderprogramm 360 Grad Pflege DIP Schubert Folie 27
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Deutsches Institut

PFLEGE  Der Abschlussbericht der wiss. Begleitreflexion e,

@ 360° Zum Nachlesen 'ﬂip

'ﬂip

e Der Abschlussbericht mit allen wichtigen
Informationen zum Programm 360 Grad
Pflege Qualifikationsmix, den Projektein-
richtungen, den Ergebnissen und Em-
pfehlungen ist im PDF-Format kostenlos

L L Uber die Homepage der Robert Bosch
oo e S ot Stiftung http://www.bosch-
stiftung.de/bericht 360grad pflege
Deutsches Institut far angewandte Pflegeforschung e.V. (DIP) er h a It | | C h .

im Auftrag der Robert Bosch Stiftung GmbH

Die erweiterte

pflegerische Versorgungspraxis

fiir Patient:innen — in der Praxis”
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http://www.bosch-stiftung.de/bericht_360grad_pflege
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$ ) 360° ﬂip

P F L EG E Deutsches Institut

flr angewandte
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